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ББІІООГГРРААФФІІЧЧННАА  ДДООВВІІДДККАА
1. Прізвище, ім'я, по�батькові   ББррееххаарряя

ГГррииггоорріійй  ППааввллооввиичч
2. Посада і місце роботи  провідний нау�

ковий співробітник Інституту металофізи�
ки ім. Г.В. Курдюмова НАНУ, м. Київ

3. Число, рік і місце народження  10
січня 1942 року, м. Новомосковськ,
Дніпропетровська обл.

4. Стать    чоловіча
5. Національність  громадянин України
6. Партійність   безпартійний
7. Освіта  вища (Дніпропетровський дер�

жавний університет з відзнакою)
8. Наукова ступінь, вчене звання  доктор

фізико�математичних наук, професор
9. Які має державні нагороди, дати наго�

родження "Лауреат державної премії Ук�
раїни у галузі науки і техніки" (Указ прези�
дента № 611/92, м. Київ, 19 грудня 1992
р., посвідчення № 3715), "Відмінник
освіти України" (наказ № 572�К від
03.11.1995 р., посвідчення № 11346),
Ювілейна медаль "За розвиток Запорізь�
кого краю" (р. 80к 17 серпня 2004,
посвідчення № 70)

10. Домашня адреса  Дніпродзер�
жинськ, вул. Новікова, 167

11. Службова адреса  м. Київ, пр. Вер�
надського, 36

12. Загальний стаж роботи  40 років
13. Характеристика із зазначенням

конкретних  заслуг особи:
Учений�фізик. Народився 10.01.1942 р.

у м. Новомосковську Дніпропетровської

області. Після закінчення Дніпродзер�
жинського металургійного технікуму пра�
цював майстром на Дніпродзержинсько�
му металургійному комбінаті. У 1964 р.
вступив на фізичний факультет Дніпропет�
ровського державного університету, який
закінчив з відзнакою у 1969 р. Після нав�
чання в аспірантурі й захисту в 1975 р.
кандидатської дисертації "Вплив швид�
кості охолодження на переохолодження і
структуроутворення в сплавах" працював
асистентом на кафедрі експерименталь�
ної фізики, був організатором і першим
керівником міжвузівського центру науко�
вих досліджень при Дніпропетровському
державному університеті. У 1972 р. пе�
рейшов на роботу в Запорізький педа�
гогічний інститут. Брав активну участь у
створенні Запорізького державного уні�
верситету (ЗДУ). При його сприянні ор�
ганізовано три спеціальні кафедри та ор�
ганізовано фізичний факультет Запорізь�
кого державного університету. У 1992 р. в
Інституті металофізики НАНУ (м. Київ) за�
хистив дисертацію "Формування метас�
табільних станів в металічних сплавах при
загартуванні із рідини" на здобуття науко�
вого ступеня доктора фізико�математич�
них наук.

З 1994 р. до 2000 р. працював прорек�
тором з наукової роботи та першим про�
ректором ЗДУ, завідувачем кафедри за�
гальної та теоретичної фізики. Організу�
вав філію інституту "СоюзВузПрибор" при
Запорізькому державному університеті,
який відокремився і став незалежним
інститутом. З 2000 р. працював завідува�
чем кафедри фізики твердого тіла в Дні�
продзержинському технічному універси�
теті (за сумісництвом). З 2002 р. по
2005 р. працював проректором з науко�
вої роботи та першим проректором За�
порізького національного університету. З
2005 р. по 2009 р. працював проректо�
ром з науково�педагогічної роботи та між�
народних зв'язків Дніпродзержинського
державного технічного університету. З
2009 р. по 2011 р. працював завідувачем
кафедри фізики твердого тіла Дніпродзер�
жинського державного технічного універ�
ситету. Зараз працює провідним науко�
вим співробітником Інституту металофізи�
ки ім. Г.В. Курдюмова НАНУ, м. Київ.

Науковий напрямок досліджень профе�
сора Брехаря Г.П.: фізика наднерівноваж�

ної кристалізації та магнетизм мета�
стабільних систем. За період з 1969р. по
цей час Брехарею Г.П. проведено дослі�
дження процесів нерівноважної крис�
талізації та метастабільних станів, що ут�
ворюються. Встановлено граничний пере�
хід від дифузійних до бездифузійних про�
цесів кристалізації. Встановлено критерії
аморфізації в сплавах. Фундаментальні
дослідження дали змогу розробити техно�
логію нанесення аморфних корозійно�
стійких покрить на основі хрому, що пере�
вищують відомі в 7 разів, а також розро�
бити технологію отримання аморфно�
кристалічних порошків для магнітожор�
стких матеріалів з високою корозійною
стійкостю та високою магнітною енергією.
Протягом 20 років виконував науково�
дослідні роботи для НПО "Енергія",
НПО "Магніт", ВІЛС (м. Москва),   ДП “Ма�
гніт" (ПХЗ, Дніпродзержинськ), Інститут
УкрНДІ "Спецсталь", завод Дніпроспецс�
таль (м. Запоріжжя), ХФТІ (м. Харків),
ІМФНАНУ (м. Київ). Неодноразово запро�
шувався на міжнародні конференції до
Німеччини,  Польщі,  Франції,  Сербії, Ні�
дерландів.  За підсумками та досягнення�
ми в роботі був запрошений міжнародним
комітетом фі�зики магнітних матеріалів у
складі 20 провідних   професорів світу для
прогнозування розвитку прогресивних
технологій з фізики магнітних матеріалів,
Кіпр (Греція, 1999 р.). Під керівництвом
Брехаря Г.П. захищено три докторські ди�
сертації та шість кандидатських дисер�
тацій. Автор трьох монографій, 1 науково�
го посібника, більше 110 наукових праць,
отримав за відкриття 15 авторських
свідоцтв і патентів.

ППРРООГГРРААММАА  ККААННДДИИДДААТТАА  
ННАА  ППООССААДДУУ  РРЕЕККТТООРРАА  

ДДЕЕРРЖЖААВВННООГГОО  ВВИИЩЩООГГОО  
ННААВВЧЧААЛЛЬЬННООГГОО  ЗЗААККЛЛААДДУУ  

""ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИЙЙ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИЙЙ  
УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТ""

ММІІННІІССТТЕЕРРССТТВВАА  ООССВВІІТТИИ  ІІ  ННААУУККИИ,,  
ММООЛЛООДДІІ  ТТАА  ССППООРРТТУУ  УУККРРААЇЇННИИ

ББРРЕЕХХААРРІІ  ГГРРИИГГООРРІІЯЯ  ППААВВЛЛООВВИИЧЧАА
ЗНУ є типовим закладом (підприєм�

ством), в якому здійснюється освітня
діяльність. В основу його управління і роз�
витку покладено три суспільні категорії:
люди, ресурси і технології. Ці категорії ор�
ганічно пов'язані і суттєво впливають на
механізм і кінетику розвитку навчального

закладу.
ЛЛююддии є основною складовою ланцюга

управління і виробництва. Тому першо�
черговим завданням ректора є захист
прав і свобод всіх членів колективу уні�
верситету. 

ССттууддееннттии складають основну масу колек�
тиву, яка, згідно Законів України, має пра�
во на освіту (безкоштовну або за контрак�
том). Першочерговим обов'язком ректора
є забезпечення вільного (демократично�
го) доступу студентів до всіх складових уні�
верситету для отримання знань, навичок
та умінь. Ректор також повинен забезпе�
чити:
 високий рівень викладання дисци�

плін; 
 соціальний захист студентів (сти�

пендія, гуртожиток);
 вільний перехід між спеціалізаціями

в рамках напрямку підготовки спеціа�
ліста;
 участь студентів у самоврядуванні; 
 вільний доступ до соціальних мереж

як в університеті, так і в гуртожитках
ВВииккллааддааччіі  ттаа  ддооппооммііжжнниийй  ппееррссооннаалл за�

безпечують освітню діяльність в універси�
теті. Вимоги до цієї категорії людей: висо�
кий рівень кваліфікації та наукової підго�
товки, комунікабельність, майстерність
викладання. 

Ректор зобов'язаний забезпечувати ос�
новну складову життєдіяльності людини –
право на працю та право на винагороду
за виконану роботу. Це досягається шля�
хом ззббеерреежжеенннняя  ррооббооччиихх  ммііссццьь, а також
ссттввоорреенннняя  ннооввиихх  вв  ууммоовваахх  ррееффооррммуувваанннняя
ввиищщооїї  ооссввііттии.  Ректор повинен вирішити
цю складну проблему заради збереження
висококваліфікованих працівників (до�
центів, професорів) пенсійного віку, на
яких засновується потенціал університету,
і задля створення сприятливих умов для
фахово�професійного росту молодих вик�
ладачів та науковців. Ця робота повинна
проводитися в комплексі з ппііддввиищщеенннняямм
ззааррооббііттнниихх  ппллаатт за рахунок надбавок до
існуючих стандартів Мінекономіки та Мін�
фінансів.

Ректор має цілеспрямовано працювати
над вирішенням таких питань:
 забезпечити житлом тих співро�

бітників університету, що найбільш потре�
бують цього;

 взяти на баланс університету гурто�
житок ім. Зої Космодем'янської і через
фонд держмайна переорієнтувати його у
дім для співробітників університету з ви�
данням ордеру на квартиру;
 створити фонд допомоги викладачам

і студентам на основі фінансових законів
України;
 створити фонд ректора для допомоги

хворим співробітникам, або тим, що пере�
несли оперативне втручання. 
 гарантувати студентам і співробітни�

кам університету вільний доступ до спор�
тивних майданчиків та оздоровчих клубів
університету.

РРеессууррссии    ––  це нерухоме та рухоме майно
університету, обладнання лабораторій, а
також фінанси (бюджет + спецфонд).

Перш за все, протягом наступних 5 років
слід ппооннооввииттии  ооббллааддннаанннняя всіх науково�
дослідних, навчальних, прикладних лабо�
раторій. Для цього треба сконцентрувати
кошти і по черзі оновити обладнання на
всіх факультетах.

Для підвищення рівня фінансування уні�
верситету залучати інвестиції з боку під�
приємств і підприємців.

ТТееххннооллооггііїї..  Наукова частина університе�
ту має зробити акцент на ррооззввииттоокк  нноо��
ввііттннііхх  ттееххннооллооггіійй  як в галузі фундамен�
тальних наук (математика, фізика, біоло�
гія), так і в галузі прикладних і гуманітар�
них наук. Об'єктом дослідження і застосу�
вання повинні стати:
 нанотехнології в фізичному мате�

ріалознавстві;
 нанотехнології в біології і хімії;
 новітні інформаційні технології; 
 технології енергозбереження;
 соціальні технології.
Також планується: 
 створити відділення НАН України в

Запорізькій області. Про це є попередня
домовленість з керівництвом НАНУ;
 відновити роботу постійно діючої ар�

хеологічної експедиції;
 продовжити роботу по дослідженню

історії Запорізького краю; 
 розробити комплекс заходів та мето�

дик виховання майбутнього громадянина
незалежної України.

Виконання позначених в проекті програ�
ми заходів дасть змогу підійти до створен�
ня  високорозвиненого науково�дослідно�
го університету європейського типу.

ААВВТТООББІІООГГРРААФФІІЯЯ
Я, ГГооммееннююкк  ССееррггіійй  ІІввааннооввиичч, народився

12 березня 1971 року в місті Запоріжжі.
Українець, громадянин України.

З вересня 1978 року до липня 1988 ро�
ку навчався в Запорізькій середній школі
№ 76 імені О.С. Пушкіна, яку закінчив із
золотою медаллю.

З серпня 1988 року до червня 1993 ро�
ку навчався в Запорізькому державному
університеті за спеціальністю "Прикладна
математика". Отримав червоний диплом.

З листопада 1993 року до жовтня 1996
року навчався на денній формі аспіранту�
ри при Запорізькому державному універ�
ситеті. 

У 1997 році захистив дисертацію "Ін�
струментальна система аналізу задач те�
орії пружності і пластичності" та отримав
науковий ступінь кандидата фізико�мате�
матичних наук за спеціальністю "Матема�
тичне моделювання та обчислювальні ме�
тоди". У 2004 році захистив дисертацію
"Об’єктно�орієнтовані моделі і методи
аналізу механічних процесів у системі ав�
томатизації проектування" та отримав на�
уковий ступінь доктора технічних наук за
спеціальністю "Системи автоматизації
проектувальних робіт". 

З 1996 року працював на посадах асис�
тента, старшого викладача, доцента, про�
фесора й завідувача кафедри математич�
ного моделювання. З 2002 року обіймаю
посаду декана математичного факультету
Запорізького національного університету.

Неодноразово нагороджений Почесни�
ми грамотами Міністерства освіти і науки
України, Запорізької обласної ради, Запо�
різької міської ради, ректора Запорізько�
го національного університету тощо. 

У 2011 році отримав грант Президента
України для молодих докторів наук. 

З січня 2009 року до грудня 2011 року
був членом експертної ради ВАК України з
інформатики та кібернетики. З січня 2010
року є членом експертної ради ДАК України

з природничих та математичних наук. 
Член спеціалізованої вченої ради із

з а х и с т у к а н д и д а т с ь к и х д и с е р т а ц і й
К 17.051.06 при Запорізькому національ�
ному університеті.

Під моїм керівництвом захищено чотири
кандидатські дисертації.

ППРРООГГРРААММАА  
ККААННДДИИДДААТТАА  ННАА  ППООССААДДУУ  РРЕЕККТТООРРАА  

ДДЕЕРРЖЖААВВННООГГОО  ВВИИЩЩООГГОО
ННААВВЧЧААЛЛЬЬННООГГОО  ЗЗААККЛЛААДДУУ  

""ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИЙЙ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИЙЙ  
УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТ""

ММІІННІІССТТЕЕРРССТТВВАА  ООССВВІІТТИИ  ІІ  ННААУУККИИ,,  
ММООЛЛООДДІІ  ТТАА  ССППООРРТТУУ  УУККРРААЇЇННИИ

ГГООММЕЕННЮЮККАА  ССЕЕРРГГІІЯЯ  ІІВВААННООВВИИЧЧАА
""ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИЙЙ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИЙЙ  

УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТ::  ССТТААББІІЛЛЬЬННІІССТТЬЬ  
ІІ  РРООЗЗВВИИТТООКК""

Університетська освіта є основою роз�
витку особистості, суспільства, нації, запо�
рукою майбутнього України. Вона є визна�
чальним чинником політичної, соціально�
економічної, культурної та наукової діяль�
ності нашої держави.

Актуальним завдання Запорізького на�
ціонального університету є забезпечення
доступності здобуття якісної вищої освіти
для всіх громадян та ствердження її
національного характеру. Відповідно до
національної доктрини розвитку освіти в
університеті визначається система кон�
цептуальних ідей та поглядів на стратегію
й основні напрямки розвитку вищої ос�
віти.

На сучасному етапі розвитку Запорізь�
кий національний університет здатний
вирішити ті проблеми, які стоять перед
ним як класичним національним універси�
тетом України. 

Університет у своєму розвитку пройшов
низку етапів: 

11))  ссттааннооввллеенннняя  ((ссееррееддииннаа  ввііссііммддеессяяттиихх  ��
ппооччааттоокк  ддеевв''яяннооссттиихх  ррооккіівв));;  

22))  ббооррооттььббаа  ззаа  ввиижжиивваанннняя  вв  ннооввиихх  ууммоо��

вваахх  ((ппеерршшаа  ппооллооввииннаа  ––  ккііннееццьь  9900��хх  рррр));;  
33))  ппооссттууппооввиийй  ррооззввииттоокк  ((ппооччааттоокк  ддввооттии��

ссяяччнниихх  ррооккіівв  ––  ннаашш  ччаасс))..
Головною метою цієї програми є забез�

печення стабільного й поступового роз�
витку Запорізького національного універ�
ситету в умовах нової економіки й реформ
освіти та науки з урахуванням високої
конкуренції на ринку освітніх послуг та де�
мографічної кризи. Головною передумо�
вою для постановки такої мети є той факт,
що на сьогодні ЗНУ став провідним ос�
вітнім і науковим центром Запорізького
регіону, тому стабільний стан і стійке зрос�
тання університету є важливим елемен�
том розвитку не тільки Запорізького
краю, а й усієї України в цілому.

ППоо��ппеерршшее,,  для досягнення поставленої
мети необхідно домогтися того, щоб ЗНУ
закріпив свої позиції провідного ВНЗ За�
порізького регіону. Для цього пропонуєть�
ся вжити таких заходів:
 підвищити якість викладання, в тому

числі й за рахунок застосування сучасних
інформаційних технологій (створення on�
line�університету; запровадження  дистан�
ційної форми навчання тощо);
 розвивати й зміцнювати міжнародне

співробітництво (залучення кращих іно�
земних викладачів в т.ч. дистанційно; сти�
муляція системи стажувань; видача спіль�
них дипломів і т.ін.); 
 забезпечити можливість високо�

якісної безперервної освіти в ЗНУ (бізнес�
освіта, MBA, стажування, перепідготовка
тощо);
 залучення іноземних студентів;
 інтенсифікація профорієнтаційної ді�

яльності.
ППоо��ддррууггее,,  необхідно стимулювати науко�

ву діяльність викладачів із метою залучен�
ня грантів на наукові дослідження, а та�
кож виконання госпдоговірних і держбю�
джетних науково�дослідних робіт. Необ�
хідно запровадити систему матеріального
стимулювання аспірантів, докторантів і

здобувачів, а також їх наукових керів�
ників для досягнення кінцевої мети –  за�
хисту дисертацій. Необхідно переглянути
політику фінансування витрат на відря�
дження, оскільки без повноцінної участі в
наукових конференціях неможливий якіс�
ний розвиток науки. За рахунок заробле�
них університетом грошей здійснити ши�
рокомасштабну програму оснащення фа�
культетів, кафедр і лабораторій новим на�
уковим обладнанням. Створити умови для
відкриття в ЗНУ нових спеціалізованих
вчених рад із захисту дисертацій, які б у
першу чергу комплектувалися власними
фахівцями.

ППоо��ттррееттєє,,  розвивати інфраструктуру уні�
верситету. Завершити капітальний ремонт
усіх корпусів, закінчити введення в дію
малосімейного гуртожитку на вул. З. Кос�
модем'янської, а також провести мо�
дернізацію біостанції на о. Хортиця та ба�
зи відпочинку "Славутич" для забезпечен�
ня якісного та доступного відпочинку спів�
робітників та студентів. На базі Палацу
культури ім. Дроб'язка створити власний
Палац Запорізького національного уні�
верситету, де проводилися б усі урочисті
заходи університету, в т.ч. і вручення дип�
ломів випускникам. 

ППоо��ччееттввееррттее,, особливу увагу слід при�
ділити системі самоврядування студентів
університету, що надасть їм можливість
набути додаткових навичок роботи в ко�
лективах на сучасній деідеологізованій
основі. Ця робота повинна проводитись у
трьох основних напрямах:
 повернення самостійності в роботі

профспілкових організацій студентів на
факультетах із акцентом на питаннях ос�
віти, виховання, побуту, відпочинку, оздо�
ровлення, дозвілля студентів;
 розвиток в університеті органів студе�

нтського самоврядування на всіх рівнях із
акцентом на співпрацю з деканатами в
питаннях навчальної дисципліни, нав�
чального процесу, заохочення кращих сту�

дентів через висування кандидатів на
іменні стипендії університету, регіональні
стипендії, стипендії Президента України,
Верховної Ради України тощо;
 фінансування студентського самовря�

дування за рахунок коштів університету
для забезпечення його ефективної роботи. 

ППоо��пп''яяттее,,  головне в університеті – люди:
студенти, викладачі, співробітники. Кадро�
ва політика університету, його соціальні
програми повинні бути спрямовані на
створення таких умов, за яких кожен міг
би в повній мірі реалізувати свій потен�
ціал, кожен член університетського колек�
тиву відчував би себе захищеним. Це сто�
сується співробітників усіх вікових кате�
горій. Крім наявних програм підтримки
викладачів, необхідно розвивати програ�
ми соціального захисту інших категорій
співробітників ЗНУ.

Нарешті, вся діяльність університету по�
винна здійснюватися з усвідомленням йо�
го високої місії. ЗНУ був і є головною куз�
нею кадрів для Запорізького регіону, як
національний університет він забезпечу�
ватиме розвиток та процвітання нашого
краю та України в цілому.
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""ММИИ    ББУУЛЛИИ,,    ММИИ  ЄЄ,,  ММИИ  ББУУДДЕЕММОО
ППЕЕРРШШИИММ    ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИММ    УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТООММ""

ВВААЛЛЕЕРРІІЙЙ  ССААВВІІНН
ккааннддииддаатт  ннаа  ппооссааддуу  ррееккттоорраа  ЗЗННУУ

ННааррооддииввссяя  2299..0033..11995577  рр..  вв  ТТууллььссььккіійй  ообблл..
мм..  УУззллооввааяя  вв  ррооддиинніі  ррооббііттннииккіівв..  У 1980 р.
закінчив Московський інститут сталі і
сплавів, інженер�металург за фахом "фізи�
ка металів" і поступив до аспірантури, яку
закінчив захистом кандидатської дисер�
тації у 1985 р. за спеціальністю "фізика
твердого тіла". ЗЗ  11998866  рр..  ппооссттііййнноо  ммеешшккааюю
вв  мм..  ЗЗааппооррііжжжжяя,,  ддее  ппррааццюювваавв  ссттаарршшиимм  ннаауу��
ккооввиимм  ссппііввррооббііттннииккоомм,,  аассииссттееннттоомм,,  ддооццеенн��
ттоомм,,  ззааввііддууююччиимм  ккааффееддррооюю,,  ррееккттоорроомм  ЗЗаа��
ппооррііззььккооггоо  ддеерржжааввннооггоо  ((ннааццііооннааллььннооггоо))
ууннііввееррссииттееттуу..  ЗЗ  11999944  ррооккуу  ––    ддооккттоорр  ффііззииккоо��
ммааттееммааттииччнниихх  ннаауукк;;  зз  22000022  ррооккуу  маю зван�
ня ппррооффеессоорраа.. З 1999 по 2003 рік очолю�
вав Державне управління екології  та при�
родних ресурсів у Запорізький обл., був го�
ловним державним  інспектором  з охорони
навколишнього природного середовища,
ссттаажж  ддеерржжааввннооїї  ссллуужжббии  ннааррааххооввууєє  1155
ррооккіівв.. ЗЗ  22000033  ппоо  22000055  рріікк  ооччооллюювваавв  ЗЗаа��
ппооррііззььккиийй  ддеерржжааввнниийй  ууннііввееррссииттеетт..  ППррии
ммооєєммуу  ккееррііввннииццттввіі  ууннііввееррссииттееттуу  ннааддаанноо  ссттаа��
ттуусс  ННааццііооннааллььннооггоо..  ЗЗввііллььннеенниийй  зз  ппооссааддии  зз
ппооллііттииччнниихх  ммооттииввіівв (за невиконання умов
контракту). З 2006 по 2008 рік працював
професором, зав. кафедри системи техно�
логій Запорізького інституту економіки і
інформаційних технологій. У  2008 р. рішен�
ням сесії Запорізької обласної ради при�
значений на посаду директора комуналь�
ного підприємства "Запорізький інститут
регіонального розвитку" Запорізької об�

ласної ради. З серпня 2010 р. до цього ча�
су  працюю проректором з науково�педаго�
гічної роботи комунального закладу "За�
порізький інститут післядипломної педа�
гогічної освіти" Запорізької обласної ради.
Академік Академії вищої школи України,
член�кореспондент Міжнародної академії
наук вищої школи, дійсний член  Петровсь�
кої академії наук та мистецтв, дійсний член
Академії наук соціальних технологій і міс�
цевого самоврядування, член�кореспон�
дент Московської Академії природознав�
ства, лауреат Міжнародної премії  Сократа.
Нагороджений Почесними грамотами Міні�
стерства екології та природних ресурсів Ук�
раїни,  Запорізької обласної ради, міст За�
поріжжя та Бердянська;  Орденом "Сло�
в'янська честь"; Орденом української пра�
вославної церкви Святого рівноапостоль�
ного Великого князя Володимира ІІ ступе�
ня; Орденом "Чорнобильський Хрест: Муж�
ність. Честь. Гуманізм". Одружений з
1980 р. Дружина –– Савіна Людмила
Олексіївна, 1957 р. народження, кандидат
технічних наук, доцент кафедри фінансів та
кредиту Запорізького національного уні�
верситету. 

ККООННЦЦЕЕППТТУУААЛЛЬЬННІІ  ППООЛЛООЖЖЕЕННННЯЯ  
ППРРООГГРРААММИИ

11..  ББеезз  ззннаанннняя  ррееааллььнниихх  ппооккааззннииккіівв  еко�
номічного і матеріально�технічного стану,
навчально�методичного і кадрового забез�
печення університету наголошувати ППРРООГГ��
РРААММУУ  ДДІІЙЙ  та її складові ––  ннееммоожжллииввоо  іі  ннее��
ппррааввооммііррнноо..    

1.1. Тому я буду говорити, виходячи з моїх
ппррооггррааммнниихх  ооббііццяянноокк  22000033  ррооккуу і  ппррооггрраамм��
нниихх  ззааввддаанньь, які були прийняті і затвер�
джені уу  22000044  ррооцціі. 

1.1.1. На цьому я наполягаю тому, що
ккоожжннаа  ввііддппооввііддааллььннаа  ллююддииннаа  ппооввииннннаа  ввии��
ккооннууввааттии  ссввооїї  ооббііццяяннккии,, незважаючи на об�
ставини і дати їх прийняття. 

1.1.2. Це сьогодні ммоожжллииввоо робити, тому
що ннееддооввииккооннаанніі  ззааввддаанняя  ііссннууююттьь. 

1.1.3. Це сьогодні ппооттррііббнноо робити, тому
що вони ААККТТУУААЛЛЬЬННІІ.

22..  ""ЯЯ  ООББІІЦЦЯЯВВ,,  УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТ  ООТТРРИИММААВВ
ССТТААТТУУСС  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННООГГОО""..

2.1.  Якщо Ви дасте мені можливість, то я
ггааррааннттууюю виконання всіх інших пунктів,  що
були пов'язані з наданням університету
статусу ннааццііооннааллььннооггоо.

2.1.1. ""ССТТВВООРРЕЕННННЯЯ  ВВ  УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТІІ  ССИИ��
ССТТЕЕММИИ  ІІННССТТИИТТУУТТІІВВ"".

2.1.2. "ННААДДААННННЯЯ  ІІННССТТИИТТУУТТААММ ВІДПО�
ВІДНОЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ І ФФІІННААННССООВВООЇЇ  ССАА�
ММООССТТІІЙЙННООССТТІІ".

2.1.3. "ННЕЕ  ММЕЕННШШЕЕ  3355%%  ППООЗЗААББЮЮДДЖЖЕЕТТ��
ННИИХХ  ККООШШТТІІВВ, ЯКІ ЗАРОБЛЯЮТЬ ІНСТИТУТИ
(ФАКУЛЬТЕТИ), ББУУДДУУТТЬЬ  ВВИИТТРРААЧЧААТТИИССЯЯ  ННАА
ЇЇХХ  ООССООББИИССТТІІ  ППООТТРРЕЕББИИ  ЗЗАА  ЇЇХХ  ООССООББИИССТТИИММ
РРІІШШЕЕННННЯЯММ".
 ССььооггоодднніі вже правомірно наголошува�

ти "ННЕЕ  ММЕЕННШШЕЕ  5500%%".
2.2. ННааддааввшшии інститутам вііддппооввіідднніі  ппрраа��

вваа, затвердити їх ааддееккввааттнніі  ооббоовв''яяззккии,
прийнявши коротко�, середньо� і довго�
строкові ппррооггррааммии  ррооззввииттккуу  ііннссттииттууттіівв.

2.2.1. ГГООЛЛООВВННАА  ММЕЕТТАА цих програм: 
 ссттввоорреенннняя  іі  ввппрроовваадджжеенннняя  ппррооззоорриихх

ееккооннооммііччнниихх  ммееххааннііззмміівв  ссттииммууллюювваанннняя
ссттііййккооггоо  ррооззввииттккуу всіх структурних під�
розділів, інститутів і в цілому університету;  
 ввххоодджжеенннняя за головними показниками

розвитку вв  ппеерршшуу  ддеессяяттккуу національних
класичних університетів України;
 динаміка змін базових показників роз�

витку має враховувати ппееррссппееккттииввуу  їїхх
ппррииннццииппооввиихх  ззмміінн  ппіісслляя  ппррииййнняяттттяя  ннооввооїї
ррееддааккццііїї  ЗЗааккооннуу  УУккррааїїннии  ""ППрроо  ввиищщуу  ооссввііттуу"";

2.2.2. Сьогодні я закликаю усіх нас ус�
відомити ннееммииннууччііссттьь  ррееффооррммии  ввиищщооїї
ооссввііттии  вв  УУккррааїїнніі  іі  ЗЗММІІННИИТТИИ  ММЕЕТТУУ  ППРРООГГРРАА��
ММИИ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТУУ::

""ММИИ  ООТТРРИИММААЛЛИИ  ССТТААТТУУСС  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННООГГОО
УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТУУ,,  ММИИ  ММООЖЖЕЕММОО  ССТТААТТИИ  ООДД��
ННИИММ  ІІЗЗ  ККРРААЩЩИИХХ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИХХ  УУННІІВВЕЕРР��
ССИИТТЕЕТТІІВВ  УУККРРААЇЇННИИ,,  ММИИ    ЗЗООББООВВ''ЯЯЗЗААННІІ    ССТТАА��
ТТИИ  ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИММ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИММ  ДДОО��
ССЛЛІІДДННИИЦЦЬЬККИИММ  УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТООММ  ((ЗЗННДДУУ))""..
 ССттввоорреенннняя  ЗЗННДДУУ  ––  ццее  оосснноовваа  ппааррааддиигг��

ммии  ссттааллооггоо  ррооззввииттккуу  ЗЗННУУ. 
2.2.3. Створення ЗНДУ ввііддккррииввааєє  ддооддаатт��

ккооввіі (економіко�правові) ммееххааннііззммии  ддлляя  ззаа��
ллууччеенннняя  ппррииввааттннооггоо  ккааппііттааллуу  вв  ннааууккооммііссттккіі
ііннввеессттииццііййнніі  ппррооееккттии  на основі державної
власності і ццііллььооввооггоо  ддеерржжааввннооггоо  ффііннааннссуу��
вваанннняя.

2.2.4. Істотним просуванням до рішення
цієї надзадачі буде повне ввииккооннаанннняя  рраа��
нніішшее  ввззяяттиихх  ззооббоовв''яяззаанньь з програми роз�
витку університету. 

"ССЬЬООГГООДДННІІ  ЯЯ  ВВІІДД  ММООЇЇХХ  ООББІІЦЦЯЯННООКК  ННЕЕ
ВВІІДДММООВВЛЛЯЯЮЮССЬЬ::
 "Університет повинен ууввііййттии  ддоо  ссккллааддуу

ввииккооннааввцціівв  ууссііхх  ооссннооввнниихх  ррееггііооннааллььнниихх
ппррооггрраамм, суттєво розширити обсяг бюджет�
ного та позабюджетного  фінансування"; 
 "ССттввоорреенннняя  ффііззииккоо��ттееххннііччннооггоо  ііннссттииттуу��

ттуу  ттаа  ттееххннооппааррккуу  ппррии  ууннііввееррссииттееттіі"; 
 "ССттввоорреенннняя при ЗНУ ЗЗааппооррііззььккооггоо  ффіі��

ззииккоо��ттееххннооллооггііччннооггоо  ццееннттрруу  ННААННУУ".
""ЯЯ  ГГООТТООВВИИЙЙ  ЇЇХХ  ААДДААППТТУУВВААТТИИ  ДДОО  ННООВВИИХХ

ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИХХ  ППРРІІООРРИИТТЕЕТТІІВВ  ТТАА  ННООВВООЇЇ  ММЕЕ��
ТТИИ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ЗЗННУУ  ––  ССТТВВООРРЕЕННННЯЯ  ЗЗННДДУУ::

Вирішення на державному рівні питань
щодо:
 ннааддаанннняя    для ккооннккррееттннооггоо  наукового

обладнання  і наукових  об'єктів (на фізич�
ному, біологічному та історичному факуль�
тетах) статусу ддеерржжааввннооггоо  ннааддббаанннняя  іі,,  яякк
ннаассллііддоокк,,  ггааррааннттооввааннооггоо  ддеерржжааввннооггоо  ффіі��
ннааннссуувваанннняя  ннаа  їїхх  ууттррииммаанннняя;;    
 ввххоодджжеенннняя  ддоо    ЗЗННДДУУ  державних ННДДІІ,,

що займаються ппррооббллееммааммии  ссууччаассннооггоо
ффііззииччннооггоо  ммааттееррііааллооззннааввссттвваа,,  ннааннооммаа��
ттееррііааллааммии  іі  ннааннооттееххннооллооггііяяммии;;
 ссттввоорреенннняя  ппррии  ЗЗННДДУУ    ннааууккооввоо��ддоосслліідд��

нноо��ввииррооббннииччооггоо  ккооммппллееккссуу  ззаа  ууччаассттюю  ре�
гіональних підрозділів ННААНН  УУккррааїїннии  ттаа  ппррии��
ввааттннооггоо  ббііззннеессуу;;
 ссттввоорреенннняя  при ЗНДУ за участю науко�

вих і науково�виробничих структур  ННААААНН
УУккррааїїннии    ІІннссттииттууттуу  зз  ппррооббллеемм  ппррооммииссллооввооїї  іі
ааггррооееккооллооггііїї  ттаа  ййооггоо  ннааууккооввоо��ввииррооббннииччооггоо
ццееннттрруу  ннаа  оо..  ХХооррттииццяя;;
 ввііддккррииттттяя  ппррии  ЗЗННДДУУ  ббііззннеесс��ііннккууббааттоорріівв

ттаа  ммееннеедджжммееннтт��ццееннттрріівв..
2.2.5. ЗЗННДДУУ – це реальні ррооббооччіі  ммііссццяя  ддлляя

ввииппууссккннииккіівв  ууннііввееррссииттееттуу,,  ппооссииллеенннняя  ффіі��
ннааннссооввооїї  іі  ууппррааввллііннссььккооїї  ннееззааллеежжннооссттіі,,
ррооззшшиирреенннняя  ппрраавв  ввииббоорруу  ффооррмм  іі  ооррггаа��
ннііззааццііїї  ннааввччааллььннооггоо  ппррооццеессуу,,  ммоожжллииввііссттьь
ззммеенншшеенннняя  ннааввччааллььннооггоо  ннааввааннттаажжеенннняя  іі
ддввооккррааттннооггоо  ппііддввиищщеенннняя  ззааррооббііттннооїї    ппллааттнніі..

33..  ""ЯЯ  ГГААРРААННТТУУЮЮ  РРЕЕААННІІММУУВВААТТИИ  ТТЕЕ,,  ЩЩОО  УУ
ННААСС  ВВЖЖЕЕ  ББУУЛЛОО""::

3.1. "Благодійний фонд підтримки викла�
дачів та студентів університету" – це право�
вий фінансовий інструмент для вирішення
наступних питань:
 ккууппііввлляя  ккввааррттиирр;;
 ппооїїззддккии  ннаа  ннааууккооввіі  ккооннффееррееннццііїї;;
 ппррееммііюювваанннняя  ппррааццііввннииккіівв  ззаа  ззннааччнніі  ддоо��

ссяяггннеенннняя,,  ввккллююччнноо  ззааххиисстт  ннааууккооввиихх  ддииссеерр��
ттаацціійй,,  ддррууккуувваанннняя  ммооннооггррааффіійй  ттаа  ппііддрруучч��
ннииккіівв,,  ввииннааххооддии  ттаа  іінншшее;;
 ннааддаанннняя  ссееммеессттррооввиихх  іі  ррііччнниихх    ссттииппеенн��

ддіійй  ввииддааттнниимм  ввччеенниимм,,    ммооллооддиимм  ннааууккооввццяямм
іі  ттааллааннооввииттиимм  ссттууддееннттаамм,,  ввккллююччнноо  ––  ззаа
ккооннттррааккттннооюю  ффооррммооюю  ннааввччаанннняя;;  
 ллііккуувваанннняя  ттаа  ооззддооррооввллеенннняя;;
 ппііллььггии  ннаа  ооппллааттуу  ззаа  ннааввччаанннняя  ссттууддеенн��

ттаамм,,  ввккллююччнноо  ддііттеейй  ппррааццііввннииккіівв  ЗЗННУУ;;  
 ффііннааннссуувваанннняя  ннааууккооввиихх,,  ссппооррттииввнниихх  іі

ккууллььттууррнноо��ооррггааннііззааццііййнниихх  ззааххооддіівв,,  ввккллююччнноо
ззаа  ууччаассттюю  ттііллььккии  ссттууддееннттіівв..  

3.2. ВВііддддіілл  ккааддрріівв  ооббссллууггооввууєє праців�

ників і студентство.
3.2.1.  ККааддрроовваа  ппооллііттииккаа в університеті

ввииззннааччааєєттььссяя  ккааффееддррооюю, факультетом, ін�
ститутом, ректором  за участю  Вчених рад
факультетів, інститутів, університету відпо�
відно до діючого законодавства України та
колективного трудового договору.

3.3. ННааввччааллььнниийй    ввііддддіілл  ппооввииннеенн  ззннааттии  іі
ррооззууммііттии  ппооттррееббии    ппееддааггооггаа    іі  ссттууддееннттаа в
навчальній аудиторії. 
 ННееппррооффеессііооннааллііззмм  іі  ббааййддуужжііссттьь в за�

безпеченні навчального процесу ннееддооппуусс��
ттииммі.
 Організаційні збої навчального проце�

су –– це поганий настрій лектора, диском�
форт студента, неякісний навчальний про�
цес, низька якість освіти. ЦЦее  іімміідджж  ннаашшооггоо
ввиишшуу.

3.4. ""ЯЯ  ДДООББРРЕЕ  РРООЗЗУУММІІЮЮ,,  ЩЩОО  ТТААККЕЕ  ББУУТТИИ
ББЕЕЗЗРРООББІІТТННИИММ""

3.4.1. Я щиро підтримую ііссннуувваанннняя  ппоо��
ттуужжнниихх  ппррооффссппііллоокк  в університеті, якщо  во�
ни уу  ззммооззіі  ззааххииссттииттии  ппррааццііввннииккаа  ввіідд  ссвваа��
ввіілллляя  ааддммііннііссттрраацціії.

3.5. ""ССТТУУДДЕЕННТТ  ––  ЦЦЕЕ  ННЕЕВВІІДД''ЄЄММННАА  ЧЧААССТТООЧЧ��
ККАА  УУТТВВООРРЕЕННННЯЯ  ККЛЛААССИИЧЧННООГГОО  УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕ��
ТТУУ..    ННААУУККООВВАА  ШШККООЛЛАА  ––  ЦЦЕЕ  ООССННООВВАА  ЙЙООГГОО
ІІССННУУВВААННННЯЯ""

3.5.1. ММиисслляяччиийй    ссттууддееннтт –– це бажаний
учень, колега і товариш  для вільного нау�
ково�педагогічного співтовариства, науко�
вої школи і громадського суспільства.

3.5.2. ССттууддееннтт  ––  ццее  ррііввннооппррааввнниийй  ччллеенн
ттррууддооввооггоо  ккооллееккттииввуу університету. 
 Так було у 2004 році. Так має бути

завжди.  
3.2.1. ""ЯЯ  ННЕЕ  ББООЮЮССЯЯ  ССИИЛЛЬЬННООГГОО  ФФІІННААННССОО��

ВВОО  ННЕЕЗЗААЛЛЕЕЖЖННООГГОО  ССТТУУДДЕЕННТТССЬЬККООГГОО  ССАА��
ММООВВРРЯЯДДУУВВААННННЯЯ..  ЯЯ  ББУУДДУУ  ЦЦЬЬООММУУ  ССППРРИИЯЯ��
ТТИИ""
 Основою існування студентського са�

моврядування  мають бути ссттууддееннттссььккіі    ннее��
ппррииббууттккооввіі  ггррооммааддссььккіі  ооррггааннііззааццііїї..
 Первинним завданням таких орга�

нізацій має бути ззааббееззппееччеенннняя  ппооббууттооввиихх  іі
ссооццііааллььнноо��ккууллььттууррнниихх  ппооттрреебб  ссттууддееннттіівв.
 Вони повинні мати ппррааввоо  ббееззккоошшттоовв��

ннооїї  ооррееннддии  ддеерржжааввннооггоо  ммааййннаа, яке вони
використовують для цього призначення,
та ппііллььггооввее  ооппооддааттккуувваанннняя. 

44..  ""ММРРІІЯЯ  ББЕЕЗЗ  ДДІІЇЇ  ––  ЦЦЕЕ  ММААННІІЛЛООВВЩЩИИННАА..  ЯЯ
ППРРООППООННУУЮЮ  РРУУХХ""

Швидкість і напрям руху давайте вибирати
разом. Давайте рухатися погоджено і в од�
ному напрямку. Рух не буде легким. Я не Дан�
ко і не Прометей. ААллее  яя  ввжжее  ссввооєє  ссллооввоо  ссккаа��
ззаавв  уу  22000033��22000055  ррооккаахх..  ССллооввоо  ззаа  ввааммии..

ББІІООГГРРААФФІІЧЧННАА  ДДООВВІІДДККАА
ФФррооллоовв  ММииккооллаа  ООллееккссааннддррооввиичч  народив�

ся 1959 р. у м. Запоріжжя. Середню освіту
здобув у школі № 31. Закінчив Орловський
державний педагогічний інститут за фахом
вчителя історії, правознавства та англійсь�
кої мови. Служив у Радянській Армії. Пра�
цював учителем, заступником директора
СШ № 1, а згодом директором школи № 76
м. Запоріжжя, начальником управління
освіти м. Запоріжжя, ректором Запорізько�
го обласного інституту післядипломної пе�
дагогічної освіти (2001�2006 рр.), заступ�
ником голови Запорізької обласної дер�
жавної адміністрації (1999�2001 і 2006�
2010 рр.). У 2004 році присвоєно звання
заслуженого працівника освіти України. З
квітня 2010 р. –– перший проректор Кла�
сичного приватного університету. Профе�
сор, кандидат історичних наук. У березні
2012 року захистив докторську дисертацію
з історії України. Депутат обласної ради, од�
ружений, має двох дорослих дітей.

ППРРООГГРРААММАА
ККААННДДИИДДААТТАА  ННАА  ППООССААДДУУ  РРЕЕККТТООРРАА

ДДЕЕРРЖЖААВВННООГГОО  ВВИИЩЩООГГОО  ННААВВЧЧААЛЛЬЬННООГГОО
ЗЗААККЛЛААДДУУ

""ЗЗААППООРРІІЗЗЬЬККИИЙЙ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИЙЙ  
УУННІІВВЕЕРРССИИТТЕЕТТ""

ММІІННІІССТТЕЕРРССТТВВАА  ООССВВІІТТИИ  ІІ  ННААУУККИИ,,  ММООЛЛООДДІІ
ТТАА  ССППООРРТТУУ  УУККРРААЇЇННИИ

ФФРРООЛЛООВВАА  ММИИККООЛЛИИ  ООЛЛЕЕККССААННДДРРООВВИИЧЧАА
Шановні колеги! Програма базується на

моєму переконанні в тому, що станом на сь�
огодні Запорізький національний універси�
тет стабільно функціонує, забезпечуючи на
належному рівні виконання всіх вимог до
навчально�виховного процесу та до рівня
якості освітніх послуг. Колектив університе�
ту, позбавлений деструктивних протиріч і
конфліктів, творчо зростає, зміцнює свій
науковий і педагогічний потенціал.

Цей висновок формує мою переко�
наність, що ректорат, усі декани факуль�
тетів, керівники відокремлених структурних
підрозділів, навчально�допоміжний і адмі�
ністративно�господарський персонал ма�
ють і надалі продовжувати плідну діяльність
на своїх посадах.

Своїм завданням на посаді ректора вба�
чаю  подальшу консолідацію колективу, об'�
єднання зусиль усіх працюючих в універси�
теті фахівців з метою виконання ключових
завдань: забезпечення зростання якості
освітніх послуг і постійного підвищення
конкурентоспроможності університету і
всіх його факультетів, відокремлених струк�
турних підрозділів. Вважаю за необхідне
також підвищувати науковий потенціал
університету та вагомість наукової роботи.
Виступаю за оптимізацію навчального на�
вантаження викладачів.

ЗЗ  цціієєюю  ммееттооюю  ппррооппооннууюю::
11..  ННааввччааллььнноо��ммееттооддииччннаа  ррооббооттаа
1.1. Визначення до 01.01.2013 року пе�

реліку нових перспективних спеціальнос�
тей, відкриття магістратур та організація їх
ліцензування та затвердження в Міні�
стерстві освіти і науки, молоді та спорту Ук�
раїни. Координація дій з цього питання з
Запорізькою обласною державною адміні�
страцією, Запорізькою обласною радою,
Запорізьким обласним центром зайня�
тості.

1.2. Створення навчально�методичного
комплексу для впровадження дистанційних
методів навчання (особливо на заочній
формі навчання).

1.3.Створення та організація діяльності
фізико�математичного ліцею Запорізького
національного університету з 01.09.2013.

1.4. Впровадження сучасних технологій
навчання на базі спеціалізованих ком�
п'ютерних класів, забезпечення вільного
доступу до користування системою Wi�Fi в
усіх корпусах університету.

1.5. Укладання договорів з підготовки
фахівців і розвитку матеріальної бази зак�
ладу з Запорізькою обласною державною
адміністрацією, міськвиконкомом, право�
охоронними органами області, органами
місцевого самоврядування, Торгово�про�
мисловою палатою, підприємствами та ор�
ганізаціями.

22..  ННааууккоовваа  ттаа  ннааууккооввоо��ддооссллііддннаа  ррооббооттаа
2.1. Всебічна підтримка створення і роз�

витку наукових колективів і наукових шкіл.
2.2. Розширення мережі спеціалізованих

вчених рад із захисту кандидатських дисер�

тацій, відкриття докторських спецрад.
2.3. Створення можливостей для прове�

дення госпдоговірних науково�дослідних
розробок і держбюджетних проектів шля�
хом поглиблення співпраці з підприємства�
ми і установами, організаціями Запорізь�
кої області, іншими навчальними заклада�
ми.

2.4. Щорічна організація та проведення
університетського конкурсу "Кращий нау�
ковець року" з преміюванням переможців. 

2.5. Залучення фахівців університету до
розробки та експертизи рішень і програм
Запорізької обласної державної адміні�
страції, обласної ради, Запорізької міської
ради та інших органів місцевої влади.
(спільний проект з Запорізькою обласною
державною адміністрацією, Запорізькою
обласною радою, Запорізькою міською ра�
дою).

33..  ККааддрроовваа  ррооббооттаа
3.1 Створення і затвердження до 1 січня

2013 р. університетської програми все�
бічної підтримки науково�педагогічного та
творчого зростання всіх членів колективу.
Програма буде обов'язково передбачати
фінансову підтримку наукової, експери�
ментальної, дослідницької діяльності, опла�
ту відряджень, видання монографій, підруч�
ників і посібників, закупівлі необхідного
обладнання і літератури, розширення мож�
ливостей наукової бібліотеки.

3.2. Збільшити  обов'язкове преміюван�
ня за захист кандидатських дисертацій у
розмірі 10 000 грн і докторських дисер�
тацій у розмірі 25 000 грн (за рахунок
коштів університету і спонсорської допомо�
ги).

3.3. Удосконалення критеріїв рейтингової
оцінки діяльності факультетів і кафедр з ме�
тою підвищення її об'єктивності.

3.3. Створення системи наукового обміну
і стажування із закордонними університе�
тами та вищими навчальними закладами
України.

3.4. Організаційно�матеріальне упоряд�
кування системи підвищення кваліфікації
та перепідготовки професорсько�викла�
дацького складу університету.

44..  ЗЗммііццннеенннняя  ммааттееррііааллььннооїї  ббааззии
4.1. Реалізація протягом 2012�2013 рр.

спільного з Запорізькою обласною дер�
жавною адміністрацією, Запорізькою об�
ласною радою і міською радою проекту про
передачу університету приміщення під до�
датковий навчальний корпус.

4.2. Реалізація нової університетської
програми вдосконалення комп'ютерної ба�
зи та забезпечення усіх факультетів мульти�
медійним обладнанням (спільний проект із
підприємствами та установами області).

4.3. Оновлення у 2012�2014 рр. бази для
дослідницької та експериментальної робо�
ти фізичного та біологічного факультетів
(спільний проект із підприємствами та уста�
новами області).

4.4. Вирішення протягом 2012�2013 рр.
питання про передачу ЗНУ приміщення для
додаткового студентського гуртожитку
(спільний проект із міським головою м. За�
поріжжя і  Запорізькою міською радою).

4.5. До 01.09.2013 р. завершення рекон�
струкції і ремонту гуртожитку по вул. Зої
Космодем'янської (за рахунок коштів уні�
верситету).

4.6. Проведення термінового ремонту
навчального корпусу № 2, спортивної зали
(спільний проект з Міністерством освіти і
науки, молоді та спорту України).

4.7. Проведення упродовж 2012�2017
років капітальних ремонтів усіх факультетів
і коледжів (згідно з додатковим графіком).

4.8. Щорічний ремонт гуртожитків (за ра�
хунок коштів університету і спонсорської
підтримки).

55..  ССооццііааллььнниийй  ззааххиисстт  ппррааццііввннииккіівв  ууннііввеерр��
ссииттееттуу

5.1. Стовідсоткове забезпечення виплати
заробітної плати, щорічна виплата пра�
цівникам університету одного додаткового
місячного окладу (за рахунок ефективного
використання коштів).

5.2. Продовження практики преміювання
професорсько�викладацького складу уні�
верситету за високі досягнення та успіхи в
роботі.

5.3. Створення додаткового ректорського
фонду для організації літнього оздоровлен�
ня працівників університету (100 путівок

щорічно) (спонсорська допомога універси�
тету).

5.4. Забезпечення подальшого розвитку і
функціонування оздоровчо�профілактич�
них закладів університету.

5.5. Стовідсоткове забезпечення дітей
працівників університету місцями в до�
шкільних дитячих закладах міста (спільний
проект Запорізького національного універ�
ситету з міським головою та  Запорізькою
міською радою).

5.6. Надання матеріальної та орга�
нізаційної допомоги працівникам універси�
тету в разі важкого захворювання або пот�
реби в медикаментах.

5.7. Вирішення житлових проблем пра�
цівників університету (мінімум 3�4 кварти�
ри на рік) (спільний проект Запорізького
національного університету з міським голо�
вою м. Запоріжжя та Запорізькою  міською
радою).

Представлена програма не вичерпує
весь перелік моїх пропозиції і напрямів ро�
боти, які я планую реалізувати на посаді
ректора, але хочу запевнити колектив За�
порізького національного університету, що
всі свої дії я буду виконувати прозоро,
відкрито, демократично, разом із колекти�
вом університету, заради всебічного роз�
витку Запорізького національного  універ�
ситету як провідного освітнього і наукового
центру Запорізького регіону.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


